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Bezpečná škola
začíná vedením

ERASMUS+ MOBILITA PRO PRACOVNÍKY S MLÁDEŽÍ

Vísky, Česká republika
3. - 6. listopadu 2026
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Psychologické bezpečí neznamená prostředí bez nároků,
chyb nebo nepříjemných rozhovorů. Znamená prostředí, ve
kterém mohou lidé mluvit otevřeně, klást otázky, přiznat
nejistotu či chybu a nesouhlasit bez strachu z ponížení
nebo trestu.

Vedení školy zásadně ovlivňuje, zda takové prostředí vzniká
- mezi zaměstnanci, ve třídách i v širší školní komunitě.
Program proto propojuje konkrétní chování lídra, kulturu
učení, práci s chybou, prevenci psychologického ohrožení,
wellbeing a přenos změny do každodenní praxe.

Čtyři dny společného učení, sdílení a praktického zkoušení toho, jak může vedení
školy vytvářet prostředí, ve kterém se lidé nebojí ptát, přiznat chybu, přinášet
nápady a růst.

BEZPEČNÁ ŠKOLA ZAČÍNÁ
VEDENÍM
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společný jazyk
Ujasníte si, co

psychologické bezpečí je,
co není a jak se

projevuje ve sborovně,
ve třídě i v DOFE týmu.

praktické
líderské postupy

Vyzkoušíte si, jak
reagovat na chybu,

nejistotu, konflikt nebo
nový nápad tak, aby lidé
neztratili chuť učit se a

přispívat.

inspiraci a plán
na 90 dní

Porovnáte zkušenosti
napříč školami a

vytvoříte kontakty pro
další vzájemné učení.

Převedete poznatky do
realistických kroků na

osobní, týmové a
organizační úrovni.

pohled na
vlastní školu

Získáte otázky a nástroje
pro reflexi současné
kultury školy: kde je

bezpečno, kde vzniká
napětí a co může vedení

změnit.

lásku k DOFE
Promyslíte, jak může

vedení školy podpořit
koordinátory, mladé lidi
a kulturu DOFE ve škole.

CO SI ODVEZETE?



Co od účastníků očekáváme?
účast na celém programu od 3. do 6. listopadu 2026 - bez
pozdějšího příjezdu nebo dřívějšího odjezdu
aktivní zapojení do zážitkových aktivit, reflexe, práce v menších
skupinách a sdílení zkušeností
ochotu podívat se otevřeně na vlastní líderskou praxi a
prostředí ve škole
respektování důvěrnosti, různých zkušeností a hranic ostatních
účastníků
zapojení do závěrečné evaluace, reflexe výsledků učení a
navazujících kroků po návratu do školy
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PRO KOHO JE VÝJEZD URČEN?
Koho hledáme?
Výjezd je určen především pro ředitele a ředitelky škol s DOFE
centrem, ideálně v tandemu s koordinátorem nebo
koordinátorkou DOFE.
Hledáme vedení škol, kde chtějí DOFE využívat nejen jako
volnočasový program, ale jako součást širší kultury školy: práce s
cíli, odpovědností, reflexí, dobrovolnictvím, vztahy a bezpečným
prostředím pro růst mladých lidí.

Samostatná účast koordinátorů DOFE ani zástupců ředitele není standardně možná; výjimky posuzují organizátoři.
Při převisu zájmu rozhodne motivace v přihlášce a vyvážené zastoupení škol i zemí.

Proč doporučujeme tandem
Změna ve škole se lépe přenáší do praxe, když u ní nejsou odděleně vedení a lidé, kteří
DOFE každý den realizují. Společná účast ředitele/ředitelky a koordinátora/koordinátorky
DOFE pomůže propojit strategické rozhodování školy s každodenní zkušeností z
programu.
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PROGRAM
DEN 1 

středa 3. listopadu

Co je psychologické bezpečí ve škole
Co psychologické bezpečí je a co není. Jak poznat
prostředí, ve kterém se lidé mohou učit, ptát se, chybovat
a růst. Reflexe vlastní školy, sborovny, tříd a kultury DOFE.

DEN 2 
čtvrtek 4. listopadu

Chování lídra a práce s chybou
Konkrétní chování vedení, které bezpečí posiluje nebo
oslabuje. Jak reagovat na chybu, nejistotu nebo neúspěch.
Nácvik náročných situací a rozhovorů. Přenos do práce s
pedagogickým i DOFE týmem.

DEN 3 
pátek 5. listopadu

Vztahy, hranice, komunita a wellbeing
Jak rozpoznat jevy, které narušují bezpečné prostředí:
šikanu, mocenské chování, uzavřenost nebo strach mluvit.
Jak nastavovat hranice, podporovat důvěru a pečovat o
psychickou odolnost lidí ve škole.

DEN 4 
sobota 6. listopadu

Přenos do praxe a česko-slovenské sdílení
CZ–SK World Café, sdílení dobré praxe, skládání hlavních
poznatků. Tvorba 90denního plánu pro vlastní školu:
první kroky pro vedení, DOFE tým, sborovnu a práci s
mladými lidmi. Závěrečná reflexe a odjezd po obědě.

Program nebude postavený na přednáškách. Budeme
pracovat zážitkově a prakticky: přes vlastní
zkušenost, reflexi, modelové situace, práci v menších
skupinách, sdílení praxe mezi českými a slovenskými
školami a tvorbu konkrétního plánu pro návrat do
školy.

Součástí bude i bezpečný prostor pro otevřené
sdílení. Nečekáme hotová řešení ani dokonalé školy;
očekáváme ochotu podívat se poctivě na vlastní
praxi a hledat kroky, které dávají smysl právě ve
vašem prostředí.

Jak budeme pracovat?

Program se může v průběhu přípravy ještě dílčím způsobem změnit
podle složení skupiny a práce lektorského týmu. Zachována však
zůstane jeho hlavní tematická a vzdělávací logika.
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LEKTORSKÝ TÝM

Markéta Bajerová
Lektorka a mentorka se zkušenostmi v
oblasti pedagogického leadershipu, vedení
týmů a vytváření bezpečného prostředí.
Více než deset let působila jako ředitelka
školy a má zkušenosti také jako učitelka a
pedagogická konzultantka. V současnosti
se věnuje zejména rozvoji vedoucích
pracovníků ve vzdělávání a mentoring.

Mária Dečová
Koučka, mentorka, supervizorka a lektorka
s dlouholetou zkušeností ve vzdělávání a
vedení lidí. Zaměřuje se především na
leadership, mentoring a podporu
pedagogů, vedoucích pracovníků a
vzdělávacích týmů. Ve své práci využívá
také zkušenosti z vedení školy a práce s
mladými lidmi.

Karol Herian
Zkušený lektor, facilitátor a kouč zaměřující
se na leadership, komunikaci, spolupráci a
osobnostní rozvoj. Ve své práci propojuje
systematický přístup s praktickými
metodami práce s jednotlivci i týmy.
Dlouhodobě se věnuje také vzdělávání
mladých lidí, pedagogů a rozvoji týmů.
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Ubytování i stravování budou zajištěny po celou dobu vzdělávání, od 3.
do 6. listopadu 2026.

Účastníci budou ubytováni přímo v místě konání. Společné ubytování
poskytne prostor také pro neformální sdílení a navazování kontaktů
mezi českými a slovenskými účastníky.

Zajištěno bude:
ubytování na tři noci (dvou-čtyř lůžkové pokoje)
plná penze během programu
průběžné občerstvení a pitný režim
možnost nahlásit alergie a další stravovací omezení během
registrace

Přesné informace o místě konání, pokojích, příjezdu a stravování obdrží vybraní účastníci před začátkem
vzdělávání.

UBYTOVÁNÍ



TERMÍN 3. - 6. listopadu 2026

MÍSTO Jižní Morava - Vísky

PŘÍJEZD 3. listopadu 2026

ODJEZD 6. listopadu 2026

JAZYK čeština a slovenština

UBYTOVÁNÍ zajišťují organizátoři, sdílené pokoje

STRAVOVÁNÍ zajištěno po dobu programu; dietní potřeby zohledněny
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PRAKTICKÉ INFORMACE
Náklady a cestování
Účast na vzdělávání je podpořena z programu Erasmus+.

Program, ubytování a stravování během aktivity zajišťují
organizátoři. 
Cestovní podpora se řídí pravidly Erasmus+ a pokyny příslušné
národní kanceláře DOFE (příspěvek závisí na místě výjezdu
účastníka).

Přijatí účastníci obdrží samostatné organizační informace:
potvrzení finálního místa, času příjezdu a odjezdu
pokyny k nákupu nebo proplacení cesty
informace o ubytování a stravování
krátký formulář k dietním, přístupovým a dalším potřebám
případný přípravný úkol a finální program

Vzdělávání společně připravují národní kanceláře DOFE v České republice a na Slovensku ve spolupráci s česko-slovenským lektorským týmem. Aktivita propojuje zkušenosti obou zemí a vytváří
prostor pro další spolupráci škol zapojených do DOFE.



kontakt:
Radka Bartošková
erasmus@dofe.cz 
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Chcete se přidat?
V přihlášce se krátce představíte, popíšete svou roli ve škole a motivaci.
Pokud se hlásíte v tandemu, vyplní přihlášku každý zájemce zvlášť.

Odeslání přihlášky neznamená automatické přijetí.
Při výběru budeme zohledňovat zejména motivaci, relevanci tématu pro školu, vazbu účastníka na DOFE a práci s
mladými lidmi, možnost přenést výsledky do praxe, účast v tandemu a vyvážené složení celé skupiny.
Podmínkou je účast na celém hlavním programu 3. - 6. 11. 2026.

Termín uzavření přihlášek: 18. září 2026
Předběžný termín výsledků výběru: 28. září 2026

Přihlašovací formulář: klik

https://forms.cloud.microsoft/e/j7L7iVcXuW
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